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MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
DIRECAO DE GESTAO E PLANEJAMENTO

MAPA DE RISCO
1. Informacgdes Basicas:
N° do processoe: Mapa de Risco n° Responsavel pela Edigao: Data de Criacao:
0028.477/2025 00222/2025 Juliana Araljo Ramos 17/10/2025

Obijetivo do processo:

Coniratacao de empresa especializada em coleta, transporte e acondicionamento de residuos solidos urbanos -
RSU, bem como a locagéo de cacamba basculante semi-rebogue, a fim de atender a Secretaria Municipal de
Servigos Publicos.

2. Riscos ldentiﬁcadps:

Nomefo - - [ oo | Risee i ase 7. Nivel do risco
R-01 Planejamento inadequado da quantidade dos servigos efou de suas Planejamento Médio
descrigbes técnicas.
Causas do Risco

1. Levantamento incorreto do quantitativo dos servigos;
2 Falta de informagdo quanto a quantidade necessaria;
3. Aumento inesperado na demanda.

impactos :

1, Prestagéo de servigos de forma desestruturada, desorganizada e extremamente racionalizada, ou gastos excessives
em razao de contratagdo em demasia.
2. Retardo no procedimento licitatorio em decorréncia de necessidade de adequagbes por parte do setor demandante.

Agdes Preventivas Responsavel
P.01: Realizar levantamento in loco nos érgaos € setores da area requisitante, com apoio de  Setor Reguisitante/Equipe
area técnica, para verificar a necessidade real, de forma quantitativa e qualitativa; Técnica
p-02: Revisar e validar especificagfes técnicas no Termo de Referéncia (TR) antes da  Setor Requisitante/Equipe
publicagéo do edital; Técenica
p-03: Elaboragio de novo Estudo Técnico Preliminar (ETP), com justificativas para Setor Requisitante/Equipe
kadequagéo da gquantidade necesséria para a contratagéo, Técnica
Agdes de Contingéncia ' Responsavel
C-01: Avaliar a possibilidade de acréscimo elou supresséo contratual, nos termos doart. 125  Ordenador de Despesa e
da Lei n°® 14.133/2021, para ajuste de quantidade; Equipe do Setor Requisitante
TNamero . . Reeol o oine i . Fasgy' i *Nivel do risco
R-02 Indisponibilidade orcamentariaffinanceira. Planejamento Alto

; ‘ Causa do Riscoi /
1. Cortes ou contingenciamento no orgamento determinado pela administragdo publica.

Impactos

1. Impossibilidade de realizagdo do processo licitatério para contratagio em decorréncia da insuficiéncia orgamentaria;
2. Auséncia do servigo, gerando sérios transtornos & satde publica.

RUA ANTONIO JACQUES SOARES, N.° 54 — CENTRO - CEP: 29350-000 PRESIDENTE KENNE@Y- ESPIRITO SANTO
TELEFONE: (28) 3535-1900 (RAMAL 2164)

Pagiga 1 de7




Q&e,'@k?ﬁf oy,

% i
Presidents Komsedy

MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
DIRECAO DE GESTAQ E PLANEJAMENTO

Agﬁes Preventivas Responsavel

P-01: Realizar o monitoramento orgamentario para identificar antecipadamente qualguer sinal Ordenador de Despesa
de indisponibilidade financeira,

- Agdes de Contingéncia s “ Responsével
C-01: Verificar a possibilidade de remanejamento dos valores previstos no orcamento anual Ordenador de Despesa e
da respectiva Unidade Orgamentdria, buscando suprir a necessidade de disponibilidade Contabilidade
orcamentaria.
Nomerosi . . e .. Fase_  Niveldorisco
R-03 Atraso na fase preparatéria do processo de licitagdo. Planejamento Médio

Causa do Risco

1. Nao produgio/levantamento de documentos e informactes, de responsabilidade do setor demandante (Estudo)
técnico preliminar, Pesquisa de preco, entre outros.), para a regular deflagragdo do processo de licitaco:

-

2. Auséncia de requisitos obrigatérios efou insuficiéncia de informagGes nos documentos produzidos;
3. Auséncia de encaminhamento do processo para os devidos departamentos:
4. Designagéo de servidor sem expertise técnica para elaboragio dos documentos integrantes da fase preparatdria,
Impactos
1. Retrabalho; ‘
2. Demora na formagéo e prosseguimento do processo licitatorio;
3. Atfrasona conratacéo requisitada pela secretaria demandante;
3. Auséncia do servico de saneamento basico em favor da populacio.
, Agles Preventivas ; ~ Responséavel '
P-01: Efetuar a checagem minuciosa da documentacéio antes do encaminhamento; Setor Requisitante/Equipe
Técnica
P-02: Certificar-se de efetuar o encaminhamento para os departamentos corretos; Setor Requisitante/Equipe
Técnica

P-03; Realizar o acompanhamento do andamento do pracesso licitatorio, para identificar Setor de Planejamento
possivels atrasos nas fases de planejamento;

P-04: Reportar ao setor responsavel quanto o risco ocasionado a administragao puiblica Setor de planejamento Jm\
decorrente do atraso na concluséo do processo licitatério;

P-08: Praporcionar treinamentos e capacitagéio dos servidores responsaveis pela elaboragéo Alta Administracgo
dos documentos,

Agbes de Contingéncia Responsavel

C-01: Uma vez certificada a auséncia de documentos e informaces necessarias para a Setor de Pianejamento
regular formagéio do processo, efetuar o retorno imediato para o érgdo demandante,
especificando a razéo para o retorno;

C-02: Orientar quanto as corregdes necessérias para o regular tr8mite do processo; Setor de Planejamento

C-03: identificar e corrigir falhas internas de gestdo, inciusive com apuragio de Alta administracsio
responsabilidades quando o atrase decorrer de negligéncia, omissao ou dolo.
’ N . N S : kN 1 o -’:‘ - g P 3 o i

Selecio do
Fornecedor

R-04 Atraso na fase de selecéo do fornecedor

Provvalyea
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MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
DIRECAO DE GESTAO E PLANEJAMENTO

Causa do Rl,sco(

1. Edital com falhas ou exigéncias excessivas, gerando impugnagges e recursos,

2 Alto volume de propostas ou documentacdo inadequada por parte dos licitantes, ocasionando no retardo da
conclusio da licitagio,

3. Equipe técnica com sobrecarga de analises durante o julgamento;

4. Excesso de recursos administratives interpostos pelos licitantes;

impactos

4. - Atrasc na realizag8o do processo licitatorio e, consequentemente, na contratacéo requisitada pela secretaria
demandante.

2 Necessidade de republicagdo do edital e reabertura de prazos;

3. Prejuizo ao cronograma para contratacao.

‘ Agbes Preventivas ; « \ R ‘ Responsdvel
P.01: Revisar o edital minuciosamente antes da publicagéo, para evitar clausulas restritivas Setor de Licitagéo
& competitividade,
p-02: Definir critérios de julgamento claros e objetivos. Setor de Licitag&o
p.03: Estabelecer prazos para manifestacio do Setor Regquisitante em caso de Setor de Licitagdo
impugnactes e recursos, gue demandam da 4area técnica, para evitar retardo no
procedimento.

Agbes de Contingéncia B . Responsévei

C-01: Ajustar e republicar o edital, caso sejam identificadas falhas. Setor de Licitagdo
C-02: Identificar e corrigir falhas internas de gestdo, inclusive com apuracic de Alta Administragdo

responsabilidades quanda o atraso decorrer de negligéncia, omi

ssdo ou dolo.
Namero AT

R R S A S i+ Niyel do risco
R-08 Licitaglo deserta ou fracassada. Selegdo do Alto

Fornecedor
‘ Causa do Risco
1. Falha na fase interna do processo licitatorio;
2. Pesquisa de precos desatualizada ou incompativel com os valores praticados no mercado;
3. Auséncia de ampla publicidade ac edital;
4. Edital com exigéncias excessivas e/ou restritivas, afetando a competitividade;
; : lmpa‘ctovs
1. Retrabalho;
2. Despesas adicionais para a administragio publica;
3. Atraso significativo na contratagéio devido & necessidade de realizag8o de um novo processo licitatério,
4 Possibilidade de impacto negative no orgamento planejado para a contratagéo;
5. Nao atendimento da demanda publica no prazo previsto.
Agdes Preventivas . , Responsavel
P-01: Estimar de forma adequada o valor do objeto da contratagéo, considerando os valores Setor de Compras
de mercado, de modo gque seja economicamentie viavel a contratacdo por parie dos
ficitantes,
P-02: Revisar o edital para garantir atratividade e competitividade, Setor de Licitago
P-03: Ampla divulgagao do Edital. Setor de Licitagdo,
Agoes de Contingéncia ' ' Responsavel
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MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
DIRECAO DE GESTAO E PLANEJAMENTO

C-01; Analise dos motivos que ensejaram licitacdo deserta ou fracassada; Setor de Licitagao

C-02: Atualizar o preco estimado para que refita de forma real o valor . praticade no Setor de Compras
mercado, realizando nova pesquisa de preco;

C-03: Alterar o instrumento convocatorio e realizar a reabertura do Edital cam novo prazo Setor de Licitacso
para envio de propostas:

C-04: Analisar a possibilidade de dispensa de licitacao na forma do inciso i do art. 75 da Setor Requisitantequuipe
lei 14.133/2021. Técnica

- Nimero o R""“ S SO i i Faseg . N""’“‘“ﬁs‘m
R-08 Atraso ou ndo realizagdo do fornecimento efou do servigo contratado. Gestéo de Alto
Contrato
o ] Causa do Risco

1. Incbservancia da contratada nos prazos estabelecidos para o inicio dos servigos; -

2. Falhas logisticas da empresa contratada:

3. Ocorréncia de eventos de forca maior que afetam a realizacdo do servigo.

, Impactos
1. Atraso na disponibilizagdo do servigo, gerando prejuizos a populagéo;
2. Fatores de geracéio de doengas por auséncia do Servico.
V Agdes Preventivas \ Responsavel
P-01: Estabelecer Prazos de execucdo razoaveis, levando em consideragdo a logistica  Setor Requisitante/Equipe
envolvida e a quantidade do senvigo: Técnica
P-02: Estabelecer clausulas contratuais quanto & aplicacéo de penalidade em caso de atraso  Setor Requisitante/Equipe
e fou ndo realizagdo do servico por parte da Contratada; Técnica e Setor de Licitaggio
P-03: Realizar o acompanhamento do prazo para execugao, visando a répida identificagéio de Fiscal do Contrato
possiveis problemas, permitindo acdes corretivas imediatas.
Agbdes de Contingéncia ' Responsével

C-01: Notificar formalmente a Contratada quanto 3 intencéo de aplicagéo da penalidade, em Fiscal do Contrato/ Ordenador
razéo do descumprimento do prazo estabelecido para execucso do servigo. de Despesa

C-02: Aplicar as sangbes administrativas nos termos da Lei, em razdo da inexecugdo total Ordenador de despesa J_\
e/ou parcial do contrato; )

C-03: Avaliar a possibilidade de resciso contratual e convocacdo dos fornecedores Ordenador de Despesa
remanescentes, conforme art. 90 da Lei 14.133/2021;

C-04: Realizacdo de nova contratagdo para garantir a continuidade do servigo pablico.

Setor Requisitante

k3

Gestiode  Madio
Contrato

Prestacao insatisfatéria do servico.

o ’ ‘Causa do Rich
1. Execugdio dos servicos em desacordo com as especificagbes técnicas:
2. Falha na fiscalizagso;
3. Falta de qualificacic técnica da equipe responsavel pela execucdo dos servigos;

4. Utifizago de materials/equipamentosiveiculos defeituosos/obsoletos.

~ impactos

1. Possibilidade de prestagdo deficitaria do servigo publico;
2. Possivel dano ao erario devido 4 ma execugéo do servigo.
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MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
DIRECAO DE GESTAQE PLANEJAMENTO
Aglies Preventivas i'Responsévei

p.01: Definir especificacbes técnicas detalhadas no edital, incluindo padres de qualidade

e requisitos obrigatorios para a execucio do sevigo;

p.02: Fiscalizar a execugdo do servigo requisitado e recusar em caso de estar em
desacordo com as especificagdes no Edital e demais documentos integrantes (ETP e TR);

P-03 Incluir clausulas contratuais que estabelecam procedimentos claros em caso de
entrega de produto em desconformidade as especificagbes ou execucao insatisfatéria do
senvigo,

p.04: Prever clausulas contratuais que obriguem a substituigéo imediata de
equipamentos/veicuios utilizados em desconformidade efou defeituosos ou a nova
exacugho dos servigos, sem 8nus para a Administragao;

Setor Requisitante/Equipe
Técnica

Fiscal do Conirato

Setor Requisitante/Equipe
Técnica

Setor Requisitante/Equipe
Técnica

Fiscal do Contrato

P-05: Encaminhar a ordem de fornecimento/Servigo ao fornecedor em tempo habil.

Acgbes de Conﬁngéncia

C-01: Recusar produtos ou servigos que nao atendam as especificagbes do Edital (e

anexos)

C-02: Exigir substituicio imediata dos equipamentos/servigos entregues/executados em
desacordo com as especificagdes;

C-03: Notificar formalmente a Contratada quanto a intengéio de aplicagdo da penalidade,

em razdo do descumprimento do prazo estabelecido para entrega e instalagdo.

C-04: Aplicar as sangbes administrativas nos termos da Lei, em raz&o da inexecuco total
efou parcial do contraio;

C-05: Avaliar a possibilidade de rescisfo contratual e convocaco dos fornecedores
remanescentes, conforme art. 90 da Lei 14.133/2021;

C-06: Responsabilizaggo de responsaveis pelo recebimento efou conferéncia caso a
constatagao ocorra apos o prazo previsto para contratada efetuar a substituicdo e/ou ocorra

~ Responsével
Fiscal do Contrato

Fiscal do Contrato

Fiscal do Contratoe/ Ordenador

de Despesa
Ordenador de despesa

Ordenador de Despesa

Alta administragao

apos a efetivagéo do pagamento,
3 L Risco .

Majoragéo de despesas — Aditivo contratual.

R-08

Nivel'do risco

Gestao de k Alto

Contrato

Causa do Risco ,

1. Aumento dos custos da contratagio em raz&o de fatores econdmicos supervenientes, impactando ¢ equilibrio

econdmico-financeiro do contrato.

2. Deficiéncias na pesquisa de prego ou subestimagéo do valor de mercado durante o plangjamento;
3. Solicitago de alterag@o no escopo do contrato, em razéoc de quantitativo subestimado, que demandam aditivos

contratuais.

Impactos

1. Aumento no valor da contratagdo, refletindo no orgamento das secretarias/orgaos requisitantes;

2. Celebragao de aditivos contratuais que poderiam ter sido evitados.

Agoes Preventivas

P.01: Estabelecer clausulas contratuais que definam as responsabilidades pelos riscos de

eventos supervenientes 4 contratagao.

B Responsével

Area técnica da Secretaria
requisitante.

Agdes de Gontingéncia

Rgsponsével

TELEFONE: (28) 3535-1900 (RAMAL 2164}
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MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
DIRECAO DE GESTAQ E PLANEJAMENTO

C-01: Solicitar comprovagOes validas para a verificagio da necessidade de aplicacdo de
aditivo contratual e embasamento processual.

Fiscal do Contrate

R-0g Atraso no Pagamento. Gestao de Baixo
Contrato

Causa do Risco

Demara no encaminhamento de requisicdo de pagamento munida de nota fiscal;
Erros ou inconsisténcias na documentacao fiscal apresentada pela Contratada;
Auséncia de apresentacdo pela Contratada dos documentos de regularidade fiscal;

devida regularizacso:
Falta de acompanhamento do prazo para pagamento
Sobrecarga de processos no Setor Financeiro;

por parte do setor responsével;

Auséncia de manutenciio da regularidade fiscal pela Contratada, impossibilitande a liberacdo do pagamento até a

impactos
Custos adicionais & administracio em decorréncia do pagamento de multas e juros mo

ratdrios.

Ac¢des Preventivas “

P-01: Estabelecer clausulas contratuais acerca da obrigacdo da Contratada em manter a
regularidade fiscal, trabalhista o previdencidria, condicio necessaria para a efetivacdo do
pagamento;

P-02: Programar melhorias na organizacio interna do setor de pagamento;

P-03; Regular acompanhamento dos prazos para pagamento pelo Setor Responsavel;

P-04: Estabelecer clausulas contratuais explicitando a obrigacdo do contratado de encaminhar

Responsavel

Setor Requisitante/Equipe
Técnica

Tesouraria

Fiscal de Contrato e
Tesouraria

Setor Requisitante/Equipe

C-01: Informar ao seior responsavel pelo pagamento sobre o atraso, solicitando

esclarecimentos pela ocorréncia.
C-02: Notificar imediatamente a Contratada sobre eventuais pendéncias de regularidade

requerimento de pagamento e comprovagdo da entrega e/ou prestacio do servico com as Técnica

respectivas notas fiscais ao setor responsavel, como marco inicial da contagem do prazo de

pagamento.

P-05: Obedecer & ordem cronoldgica dos pagamentos. Tesouraria
Agdes de Contingéncia Responsavel

Fiscal do Contrato

o~

Fiscal do Contrato

fiscal, soficitando a devida regularizagio para liberagio do pagamento,

Riscos na execucao dos servicos: 1) Fthaé em céminhﬁes; 2) Falhas eni'k V
contéineres; 3) Acidentes de trénsito; 4) Acidentes de trabalho; 5)
Derramamento de Lixo; 8) Contaminacdo ambiental.

Gestdo de
Contrato

el dorics

* Baixo/Médio

Caqsa do Risco

1. Problemas mecanicos em veiculos de colets;
2. Danos ou tombamentos;

3. Acidentes de transito;

4. Acidentes com cooperadores:

5. Acidente oy tombamento;

6. Infiltracéo de residuos em solo ou agua.

impacth

Barcbir
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1. Atrasos nas rotas, acamulo de lixo;

2. Espalhamento de lixo, contaminagéo ambiental;
3. Danos materiais ou & satde/vida de terceiros,
4. Degradagéo ambiental, multas

Acdes Preventivas e de Contingéncia ‘ ' Responsavel
1. Manutencéo preventiva, Fiscal do Contrato e
2. Inspecéo regular; Contratada

3. Frota reserva;
4. Treinamenio

Presidente Kennedy, 17 de outubro de 2025.

Juliana @ Ramos

Gerente de Planejamento e Risco

Bizynna Lunz Cos longai >

Chefe de Departamento
Representante da Secretaria Municipal de Servigos Publicos
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